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KLAIPEDOS PAULIAUS LINDENAU MOKYMO CENTRO DIREKTORIAUS,
PAGALBOS MOKINIUI DIREKTORIAUS PAVADUOTOJO UGDYMUI, SKYRIU
VEDEJU, MOKYTOJU, SPECIALISTU IR KITU PEDAGOGINIU DARBUOTOJU

KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Klaipédos Pauliaus Lindenau mokymo centro (toliau — mokymo Centro)
kvalifikacijos tobulinimo aprasas reglamentuoja direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo ugdymui,
skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir kity pedagoginiy darbuotojy (toliau —
pedagoginiai darbuotojai) kvalifikacijos tobulinimo tiksla, prioritetus, uzdavinius, btidus, formas,
organizavimg ir 18y, skirty kvalifikacijos tobulinimui, naudojima.

2. Tvarkos apraSas parengtas vadovaujantis Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojancéiy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. ISAK-556 (2023 m. sausio 4 d.
jsakymo Nr. V-7 redakcija), Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012 m. geguzés 30 d jsakymu Nr. V-899, Pedagoginiy
darbuotojy (iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) 2023-2025 mety prioritetiniy kvalifikacijos
tobulinimo sritimis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m.
gruodzio 13 d. jsakymu Nr. V-1942, Mokytojy, dirbanéiy pagal bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas), veikly mokyklos bendruomenei aprasu ir Mokytojy, dirban¢iy pagal bendrojo ugdymo,
profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas), veikly, susijusiy su profesiniu tobuléjimu, aprasu, patvirtintais Lietuvos
Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-184 (suvestiné
redakcija nuo 2020-09-01).

3. Tvarkos aprase vartojamos sgvokos:

Kvalifikacijos tobulinimas — formalus arba neformalusis $vietimas ir savi§vieta, kuriais
siekiama jgyti, plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas.

Kvalifikacijos tobulinimo programa — kompetencijy plétojimo planas ir jo realizavimo
aprasas, kuriame nusakyti mokymo(si) tikslai, uzdaviniai, formos, turinys, jgyvendinimo
nuoseklumas, trukmé, numatyti mokymo(si) metodai ir priemonés, plétojamos, jgyjamos
kompetencijos ir jy vertinima;

Edukaciné iSvyka — iSvyka, kurios metu jgyjamos ar plétojamos bendrosios bei dalykinés
kompetencijos;

Konferencija — organizuotas teorinis diskusinis susirinkimas, pasitarimas, skirtas
edukaciniy/pedagoginiy klausimy aptarimui/sprendimui, vykdomas pagal parengta programa,;

Seminaras — déstytojo, lektoriaus vadovaujama interaktyvi dalyviy saveika pagal
kvalifikacijos tobulinimo programa.

Paskaita — naujg informacijg kvalifikacijos tobulinimo uzsiémimy klausytojams teikiantis
metodas, kurios trukmé ne maziau nei 1 akademiné valanda.

Kursai — Svietimo ir mokslo ministro nustatytas privalomas kvalifikacijos tobulinimo
renginys;



Stazuoté — veikla su profesija susijusiose darbo vietose kur nors i1§vykus, kuria siekiama
igyti ar plétoti praktines profesinés veiklos ir bendrasias kompetencijas, jgyti praktinés patirties.

Supervizija — profesiniy santykiy konsultavimas.

Paroda — pazangios edukacinés/pedagoginés/meninés patirties vie$as rodymas ir/ar
steb¢jimas, analizavimas, aptarimas;

Metodiné diena — dalykinis profesinis mokytojy bendradarbiavimas, dalijimasis geraja
patirtimi pagal plana;

Atvira pamoka/veikla — suplanuotas ir specialiai parengtas pamokos/veiklos
vedimas/organizavimas ir/ar steb&jimas, analizavimas, vertinimas;

Il SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TIKSLAS, UZDAVINIAI

4. Kvalifikacijos tobulinimo tikslas — sudaryti sglygas bei tobulinti pedagoginiy
darbuotojy kompetencijas, jgyti kito mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos ir (ar)
vadovavimo ir lyderystés kompetencijy, siekiant uztikrinti Svietimo kokybe.

5. Kvalifikacijos tobulinimo uzdaviniai:

5.1. tenkinant direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo ugdymui, skyriaus vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo poreikius, gauti kokybiskas kvalifikacijos
tobulinimo paslaugas, sudaryti salygas dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;

5.2. skatinti, kad direktorius, pavaduotojas ugdymui, skyriaus vedéjai, mokytojai, pagalbos
mokiniui specialistai ir kiti pedagoginiai darbuotojai kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas
Zinias ir geb&jimus aktyviai taikyty savo praktinéje veikloje, ir didinti jy atsakomybe uz ugdymo
kokybe;

5.3. plétoti profesinj bendradarbiavimg ir gerosios darbo patirties sklaida;

5.4. racionaliai naudoti kvalifikacijai tobulinti skirtas 1ésas.

111 SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PRINCIPAI

6. LygiateisiSkumas. Teis¢ tobulinti kvalifikacija renginiuose, atliepian¢iuose mokymo
Centro veiklos prioritetus, tikslus bei uzdavinius turi visi mokymo Centro darbuotojai.

7. Testinumas. Kvalifikacijos tobulinimas — nenutriikstamas procesas.

8. Sistemingumas. Mokymo Centro pedagoginiai darbuotojai kompetencijas tobulina
sistemingai.

9. Pasirenkamumas. Centro darbuotojai gali pasirinkti kvalifikacijos tobulinimo

renginius atsizvelgdami j nustatytus kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, metodinés veiklos kryptis,
suderintas su tiesioginiu vadovu, savo veiklos tobulintinas sritis ir kompetencijas.

10.  Suinteresuotumas. Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas dalykines Zzinias,
gebéjimus ir patobulintas kompetencijas mokymo Centro darbuotojai taiko praktingje veikloje,
siekiant geresnés ugdymo kokybés, jgyta patirtimi dalijasi su kolegomis.

IV SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO, FORMOS, BUDAI IR ORGANIZAVIMAS

11.  Kovalifikacijos tobulinimo formos ir biidai (individualus seminaro lankymas, kursy
organizavimas mokymo Centre, saviSvieta, dalijimasis patirtimi ir kt) pasirenkami siekiant
1gyvendinti veiklos prioritetus, tikslus ir uzdavinius bei individualy kvalifikacijos tobulinimosi plang,
siejamg su dalyko specifika, saviSvieta.

12.  Kiekvienam pedagoginiam darbuotojui sudaromos sglygos pasinaudoti teise ne
maziau kaip 5 dienas arba 36 val. per metus valstybés biudzeto 1éSomis dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.



13.  Vienos kvalifikacijos tobulinimo dienos trukme atitinka kvalifikacijos tobulinimo
renginiy 6 akademiniy valandy trukme.

14.  Pedagoginiai darbuotojai profesines kompetencijas tobulinti gali ir savisvietos badu:
individualiai, dalyvaudami ugdomosios ir vadybinés veiklos stebéjimuose ir aptarimuose, praktinés
veiklos refleksijose ir kitose neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veiklose.

15.  Pedagoginio darbuotojo individualus kvalifikacijos tobulinimas siejamas su dalyko /
modulio specifika, atestacijos, metinio veiklos vertinimo rekomendacijomis, tiesioginio vadovo
rekomendacijomis.

16.  Kvalifikacijos tobulinimas planuojamas ir vykdomas dviem kryptimis:

16.1. Bendras kvalifikacijos tobulinimas siejamas su mokymo Centro tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimu.

16.2 Individualus mokytojo kvalifikacijos tobulinimas siejamas su atestacijos
rekomendacijoms, dalyko specifika, saves tobulinimo programa.

17.  Siekiant tobulinti kvalifikacijg, pirmumas teikiamas renginiams, Kkurie atitinka
veiklos prioritetus, tikslus ir uzdavinius.

18.  Pedagoginiai darbuotojai, pasirinke kvalifikacijos tobulinimo renginius valstybeés
biudZeto 1éSomis, stazuote Lietuvoje ar uzsienyje derina dalyvavimo galimybes ir salygas su
tiesioginiu vadovu:

18.1. informuoja tiesioginj vadova apie ketinimg dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginyje, aptaria dalyvavimo biitinumg ir tikslinguma;

18.2. ketindami dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginyje, kuris yra apmokamas is
mokymo Centro 1é8y ar yra susijes su i§vykimu i§ pamoky, ne véliau kaip prie§ 5 darbo dienas teikia
prasymga direktoriui, kuriame nurodo renginio vieta, laika, trukmg, finansavima;

18.3. jei uz kvalifikacijos tobulinimo renginj reikia apmokéti i§ anksto, dalyvio mokescio,
mokes¢io uz apgyvendinimg saskaitas — fakttras, kelionés bilietus (jei buvo susitarta dél
apmokéjimo) pateikia ne véliau kaip prie$ 5 darbo dienas iki paskutinés renginio organizatoriy
nurodytos apmokéjimo datos;

18.4. jei kvalifikacinis renginys yra susijgs su iSvykimu i§ pamoky, suderina pamoky
pavadavima;

18.5. jei pedagoginis darbuotojas kvalifikacijos tobulinimo renginyje ketina pristatyti savo
darbo mokymo Centre patirtj, pries registruodamasis j renginj, supazindina tiesioginj vadova su savo
prane$imu ir gauna jo pritarimag dél dalijimosi geraja patirtimi;

18.6. jei pedagoginis darbuotojas, ketina dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginyje ne
darbo metu (po pamoky, per poilsio dienas, savo atostogy metu) dalyvavimo galimybiy ir salygy
derinti su tiesioginiu vadovu neprivalo.

19.  Centro vadovai gali sitilyti vykti j kvalifikacijos tobulinimo renginius darbuotojams,
jei mano tai esant reikalinga ir biitina (d¢l Centro strategijos ir tiksly jgyvendinimo, darbuotojo
kompetencijos stokos, aukStesnés kvalifikacinés kategorijos jgijimo ir pan.).

20.  Administracijos atstovy kvalifikacijos tobulinimas siejamas su Salies teisés akty
pakeitimais, profesijos specifika, saves tobulinimu ir pan. D¢l jy dalyvavimo kvalifikaciniame
renginyje kiekvienu atveju sprendzia direktorius.

21.  Po kvalifikacijos tobulinimo renginio pedagoginiai darbuotojai:

21.1. ,,Microsoft 365 debesies saugykloje, forma ,,Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo apskaitos registras uzpildo kvalifikacijos paZyméjimo duomenis (renginio pavadinima,
pazyméjimo Nr. ir data, kas iSdavé, valandy skaiciy, renginio tipa, tobulintas kompetencijas), jeigu
pazymejimo néra — nurodo renginio pavadinimg ir data;

21.2. Gavus kvalifikacijos tobulinimo pazyméjima jo kopija ne véliau kaip per 5 darbo
dienas pateikia personalo vadovui;

21.3. gautos informacijos praktinj pritaikymg arba sklaidg per metus atlieka bent 2
pasirinktais i$ susitarty biidy: 1-2 atviros pamokos per metus; programos, teminio plano papildymas
naujomis temomis; uzduociy aplanko atnaujinimas; vaizdo pamoky kiirimas; kiirybiniai projektiniai



darbai; pasidalinimas su mokyklos bendruomene (mokytojy susirinkimas, metodinés grupé, mokiniy
taryba, mokytojy iniciatyvinés grupés, administracijos pasitarimai ir kt.). Apie atlikta praktinj ziniy
pritaikyma, sklaidg jraSo j veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés anketg.

22.  Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg kuruoja direktoriaus pavaduotoja
ugdymui, kuri, bendradarbiaudama su skyriy metodinémis grupémis ir metodininku:

22.1. kalendoriniy mety pradzioje, atsizvelgdama i mokymo Centro metinés veiklos tikslus,
skyriy pasiilymus bei mokytojy atestacijos programg einamiesiems metams, parengia mety
kvalifikacijos tobulinimo plana, kuris yra mokymo Centro mety veiklos plano dalis.

22.2. vykdo kvalifikacijg tobulinan¢iy pedagoginiy darbuotojy apskaitg ,,Microsoft 365
debesies saugykloje, forma ,,Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo apskaitos registras®

22.3. kalendoriniy mety pabaigoje (iki gruodzio 31 d.) apibendrina pedagoginiy darbuotojy
dalyvavimg kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, parengia meting pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo suvesting;

22.4. koordinuoja metodiniy grupiy veiklg kvalifikacijos tobulinimo klausimais.

23. Mokymo Centras analizuoja pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy
augimg ir jy poveiki mokiniy pasiekimams bei pazangai remdamasiS Svietimo jstaigos veiklos
isivertinimo, iSorinio vertinimo, pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy jsivertinimo
duomenimis, atsizvelgdama j pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimo poreikius
ir planuoja jy profesinj tobul¢jima.

V SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMUI SKIRTU LESU PANAUDOJIMAS

24. Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas gali bati finansuojamas:

24.1. valstybés biudZeto léSomis;

24.2. fiziniy asmeny 1éSomis;

24 3. kity Saltiniy (pvz. rémejy, projekty) léSomis.

25. Trukstant leésy kvalifikacijos tobulinimas gali biiti finansuojamas i§ dalies.

26. Skirstant léSas, atsizvelgiama ] kvalifikacijos tobulinimo renginiy svarba, kokybe,
reikalingumg mokymo Centro ir pedagoginio darbuotojo siekiamiems tikslams.

27. Siekiant racionaliai ir taupiai naudoti kvalifikacijos tobulinimui skirtas léSas,
organizuojami bendri (ne maziau 1 seminaras) Vvisiems pedagoginiams darbuotojams kvalifikacijos
tobulinimo renginiai.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

28. Kvalifikacijos tobulinimo paZzyméjimai saugomi pedagoginiy darbuotojy
asmeniniuose kompetencijy aplankuose.

29. Kvalifikacijos pazyméjimy kopijos saugomos pedagoginiy darbuotojy asmens
bylose.

30.  Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose uzsienyje (vykdant Erasmus+ ir
kt. projekty veiklas) yra pripazjstamas pagal kvalifikacijos tobulinimo renginj organizavusios ar
vykdZiusios institucijos iSduotus pazymeéjimus.

SUDERINTA:
Bendrojo ugdymo dalyky metodinés grupé 2023-04-17 protokolo Nr. MG1-3 nutarimu
Profesijos mokytojy metodinés grupés 2023-04-18 protokolo Nr. MG2-5 nutarimu
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2023-2025 METU PRIORITETINES KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO SRITYS

1. Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas.

Skaitmeniniy kompetencijy stiprinimas apima galimybg¢ veiksmingiau siekti ugdymo(si)
tiksly, efektyviau perteikti ugdymo turinj, panaudojant skaitmeninj ugdymo turinj, priemones ir
jrankius. Naujy technologijy naudojimas jgalina efektyviai naudoti iSmanias, virtualias, skaitmenines
priemones ugdymo(si) procese, kriti§kai vertinti informacijos turinj ir Saltinius, gebéti analizuoti ir
vertinti duomenis.

2. Kompetencijy, reikalingy jtraukties principui igyvendinti, tobulinimas.

Kompetencijy, susijusiy su jtraukia, atvira ir bendradarbiaujancia mokykla, tobulinimas
apima nuostaty ir poziliriy kaita, geb&jimag suvokti, atpazinti ir atliepti mokiniy poreikius siekiant
vaiko gerovés ir pazangos. Bendradarbiavimo, socialinés partnerystés gebéjimy stiprinimas jgalina
dirbti daugiatautéje ir daugiakultiréje aplinkoje, padeda diferencijuoti ir individualizuoti,
personalizuoti ir internalizuoti ugdymo turinj. Gebéjimas taikyti paramos priemones, padedancias
mokiniui jveikti klititis mokymosi procese, jgalina kurti saugig ir palankig ugdymo(si) aplinka.

3. Pilietinio ugdymo kompetenciju stiprinimas.

Pilietinio ugdymo kompetencijy stiprinimas apima galimybe integruoti pilietiSkumo ir
nacionalinio saugumo pagrindus, medijy raStinguma, kritinio mastymo ugdyma jvairiy dalyky
ugdymo(si) procese ir mokyklos bendruomenés veikloje. Pilietinio ugdymo kompetencijos pagilina
supratimg apie pagrindines demokratijos vertybes ir jy puosel¢jima, valdzios ir pilieCiy tarpusavio
bendradarbiavima, skatinant patriotiSkuma, uztikrinant demokratijg ir nacionalinj sauguma.

4. Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetenciju tobulinimas.

Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas apima galimybe kokybiskai
organizuoti ugdymo(si) procesa, taikyti ugdymo mokslo ir praktikos sinteze. Siy kompetencijy
tobulinimas apima aktyviy ugdymo metody taikymo stiprinimg, tyrimais grjstos ugdymo(si)
praktikos plétra pedagogikoje ir andragogikoje, savireguliacinio mokymosi gebéjimy stiprinima,
mokiniy vertinimo ir pazangos analizés stiprinimg, mokymo plano modeliavimo ir lankstumo
tobulinima.

5. Lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijuy tobulinimas.

Kompetencijy, reikalingy pedagoginiy darbuotojy lyderystei ugdymui ir mokymuisi,
tobulinimas apima lyderyste ir mentoryst¢ siekiant moderniy vadovavimo strategijy plétros ir
poky¢iy valdymo gebé¢jimy stiprinimo, tvarios bendruomenés plétra ir dialogo kulttros kiirima,
ugdomosios veiklos kokybe, duomenimis grjsty sprendimy priémima, kolegialy grjztamajj rysj,
psichologinés geroves stiprinima, profesing tapatybe ir asmening pazanga.




