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VIESOSIOS ISTAIGOS KLAIPEDOS PAULIAUS LINDENAU MOKYMO CENTRO
DARBUOTOJU, PAVADUOTOJU UGDYMUIL, UGDYMA ORGANIZUOJANCIU
SKYRIU VEDEJU IR KULTUROS IR MENO DARBUOTOJU METINIO VEIKLOS
VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROJI DALIS

1. Viesosios jstaigos Klaipédos Pauliaus Lindenau mokymo centro (toliau — Centro)
darbuotojy, pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy ir kultiros ir meno
darbuotojy metinio veiklos vertinimo tvarkos aprasas (toliau - Aprasas) nustato KLMC darbuotojy,
dirbanciy Apraso 3 priede nurodytose pareigose, kasmetinio vertinimo tvarka.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis LRV 2017 m. balandzio 5 d. nutarimu Nr. 254
patvirtintu Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu, LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. V-48 patvirtintais Valstybiniy
ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatais ir LR kultiiros ministro 2017 m.
rugséjo 19 d. jsakymu Nr. JV-948 (aktuali redakcija nuo 2022 m. sausio 1 d.) patvirtintu Valstybés ir
savivaldybiy jstaigy kultiros ir meno darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraSu.

3. Centro darbuotojy kasmetinis vertinimas atlickamas pagal Apraso 3 priede nurodytoms
pareigybéms taikomus skyrius. Aprasas netaikomas Centro pedagogams, bendrabucio auklétojams,
pagalbos mokiniui specialistams ir darbuotojams, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.

4. Centro direktoriui priémus sprendimg pritarti arba nepritarti darbuotojo tiesioginio
vadovo sitlymui dél darbuotojo kasmetinés veiklos iSvados ir vertinimo, darbuotojo Veiklos
vertinimo i§vada perduodama saugojimui darbuotojo asmens byloje.

11 SKYRIUS
VEIKLOS VERTINIMO PASKIRTIS IR TIKSLAI

5. Veiklos vertinimo paskirtis:

5.1. realizuoti vystymosi tikslus, skirtus darbuotojams nukreipti ir jy veiklai tobulinti;

5.2. prisidéti prie darbuotojy pasitenkinimo ir motyvacijos, skatinant darbuotojus gerinti
individualy veiklos atlikima;

5.3. ieskoti sprendimy, kaip individualy veiklos atlikimg suderinti su Centro metinés
veiklos, strateginiais planais;

5.4. pletoti Centro darbuotojy bendradarbiavimo kultiira.

6. Darbuotojy metinio veiklos vertinimo tikslas — jvertinti darbuotojy, iSskyrus
darbininkus, mokytojus ir pagalbos mokiniui specialistus, pra¢jusiy kalendoriniy mety veiklg pagal
nustatytas metines uzduotis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir geb&jimus atlikti pareigybeés
apraSyme nustatytas funkcijas.



7. Svietimo jstaigy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo tikslas — siekti Svietimo jstaigos veiklos kokybés, skatinant Svietimo jstaigy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos efektyvuma.

111 SKYRIUS
DARBUOTOJU, ISSKYRUS PAVADUOTOJU UGDYMUI, UGDYMA
ORGANIZUOJANCIU SKYRIU VEDEJU IR KULTUROS IR MENO DARBUOTOJU,
METINIU UZDUOCIU NUSTATYMAS IR VEIKLOS VERTINIMO
PROCEDURA

8.  Tiesioginis darbuotojo vadovas, atsizvelgdamas j Centro metinio veiklos plano
priemones, darbuotojams nustato metines veiklos uzduotis (toliau — uzduotys), siektinus rezultatus,
ju vertinimo rodiklius ir rizikg, kuriai esant uzduotys gali biiti nejvykdytos.

9.  Nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotys. UZduotys turi biiti aiskios,
ivykdomos, turéti nustatyta jvykdymo terming. Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi buti aiskiis
ir leisti jvertinti, ar pasiekti konkretis rezultatai.

10. Rizika, kuriai esant uzduotys gali buti nejvykdytos, tiesioginis vadovas nustato
ivertindamas nuo darbuotojo nepriklausancias aplinkybes.

11. Darbuotojo veiklos vertinimo procediirg sudaro:

11.1. darbuotojo veiklos nagrin¢jimas;

11.2. darbuotojo veiklos jvertinimas;

11.3. veiklos vertinimo i§vados surasymas.

12. Darbuotojo veiklos nagrinéjimas — veiklos vertinimo iS§vados formos, nustatytos
ApraSo 1 priede (toliau — veiklos vertinimo i§vados forma), I ir I skyriy uzpildymas ir pokalbis su
darbuotoju.

13. Tiesioginis darbuotojo vadovas, raStu ar elektroniniu pastu pateikia darbuotojui
veiklos vertinimo i§vados forma. Darbuotojas uZpildo veiklos vertinimo i§vados formos 1 punktg ir
tiesiogiai, raStu ar elektroniniu pastu grazina tiesioginiam darbuotojo vadovui ne véliau kaip per 3
darbo dienas nuo jos gavimo dienos.

14. Darbuotojas ir tiesioginis jo vadovas susitaria dél pokalbio datos. Tiesioginis
darbuotojo vadovas iki pokalbio susipazjsta su darbuotojo uZzpildytos veiklos vertinimo iSvados
formos 1 punktu. | veiklos vertinimo pokalbj darbuotojas turi teise kviesti jstaigos darbuotojy atstova
(-us), kuris (-ie) Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatytais atvejais ir tvarka jgyvendina
darbuotojy atstovavimg (informavima, konsultavimg ir dalyvavimg darbdaviui priimant sprendimus)
jstaigoje (toliau — darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo) ir kuris (-ie) veiklos vertinimo
pokalbyje gali dalyvauti stebétojo (-y) teisémis. Tiesioginis darbuotojo vadovas su darbuotoju
pokalbio metu:

14.1. aptaria darbuotojo gebéjimus vykdyti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, jo
pasiektus rezultatus, atliekant pavestas metines uzduotis, jo veikla per praéjusius kalendorinius metus
ir prireikus patikslina veiklos vertinimo iSvados formos 1 punkta, uzpildo jos 4-5 punktus;

14.2. suformuluoja einamyjy mety uzduotis, numato siektinus rezultatus, jy vertinimo
rodiklius, rizika, kuriai esant darbuotojo metinés uzduotys gali biiti nejvykdytos, ir uzpildo veiklos
vertinimo i§vados formos 2—3 punktus;

14.3. aptaria darbuotojo galimg kvalifikacijos tobulinimg ir prireikus uzpildo veiklos
vertinimo i§vados formos 6 punkta.



15. Po pokalbio tiesioginis darbuotojo vadovas uzpildo darbuotojo veiklos vertinimo
iSvados formos 7-8 punktus — pazymi darbuotojo bendra veiklos jvertinimg (labai gerai / gerai /
patenkinamai / nepatenkinamai) ir, atsizvelges | jvertinimg, jraso sitilyma (arba sprendima, jeigu
veiklos vertinimo i§vadg pildo j pareigas priimantis asmuo): nustatyti kintamaja dalj ir skirti premija;
nustatyti kintamaja dalj; nenustatyti kintamosios dalies arba nustatyti mazesnj pareiginés algos
pastoviosios dalies koeficients, nurodyta Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo (toliau — Jstatymas) 14
straipsnio 9 dalies 4 punkte ar 10 dalies 4 punkte.

16. Jeigu Istatymo 14 straipsnio 3 ar 5 dalyje numatytu atveju darbuotojui nebuvo
nustatytos metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai praéjusiems kalendoriniams
metams, darbuotojas nevertinamas, o per pokalbj atlickami Apraso 14.2 papunktyje nurodyti
veiksmai.

17. Jei Istatymo 14 straipsnio 10 dalies 4 punkte nustatytu atveju sudaromas rezultaty
gerinimo planas, jame nurodomi darbuotojo veiklos trikumai, nustatomi siektini veiklos rezultatali,
siilomos priemonés Siems rezultatams pasiekti, nurodomas rezultaty gerinimo plano jvykdymo
terminas. Tiesioginis darbuotojo vadovas §j plang pateikia darbuotojui pasirasytinai susipazinti ne
véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo darbuotojui nustatyti mazesnj pareiginés algos
pastoviosios dalies koeficientg pri€mimo dienos.

18. Tiesioginis darbuotojo vadovas darbuotojui pateikia veiklos vertinimo iSvada
pasiraSytinai susipazinti per 3 darbo dienas nuo veiklos vertinimo iSvados gavimo dienos.
Darbuotojui nesutikus su bent vienu veiklos vertinimo i§vados punktu, tai pazymima pasirasant
veiklos vertinimo iS§vadg. Darbuotojui atsisakius pasiraSyti veiklos vertinimo i§vada, suraSomas aktas,
kuriame nurodomos darbuotojo pareigos, vardas, pavardé, atsisakymo susipazinti su veiklos
vertinimo 1§vada faktas ir data, ir jj pasiraSo tiesioginis darbuotojo vadovas.

19. Tiesioginis darbuotojo vadovas per 3 darbo dienas nuo darbuotojo veiklos vertinimo
18vados pasiraSymo dienos arba akto suraSymo dienos tiesiogiai, rastu ar elektroniniu pastu pateikia
Sig iSvada ir akta, jeigu jis buvo surasytas, darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui.

20. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo sutinka arba nesutinka su veiklos
vertinimo iSvada, tai pazymédamas veiklos vertinimo iSvadoje, ja pasiraSo ir tiesiogiai, rastu ar
elektroniniu paStu graZina tiesioginiam darbuotojo vadovui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos
gavimo dienos. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo
iSvada, suraSyta po pokalbio, kuriame jis nedalyvavo, jei darbuotojas sutinka, darbuotojo veiklos
vertinimo procediira vykdoma pakartotinai ApraSo nustatyta tvarka, pokalbyje su darbuotoju
dalyvaujant darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui. Darbuotojy atstovavimag
1gyvendinan¢iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo i§vada, suraSyta po pokalbio, kuriame jis
dalyvavo, §i i§vada teikiama Apraso 21 punkte nustatyta tvarka.

21. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinanc¢iam asmeniui sutikus su veiklos vertinimo
iSvada arba darbuotojui nesutikus, kad jo veiklos vertinimo procediira buity vykdoma pakartotinai,
tiesioginis darbuotojo vadovas per 3 darbo dienas nuo veiklos vertinimo iSvados gavimo dienos
tiesiogiai, rastu ar elektroniniu pastu pateikia $ig iSvadg ir aktg, jeigu jis buvo suraSytas, ] pareigas
priimanciam asmeniui, kuris priima [statymo 14 straipsnio 11 dalyje nurodyta motyvuota sprendima
pritarti arba nepritarti tiesioginio darbuotojo vadovo sitilymui.

22. Jeigu, pakartotinai atlikus vertinimo procediirag ApraSo nustatyta tvarka, darbuotojy
atstovavimg jgyvendinantis asmuo nesutinka su veiklos vertinimo i§vada, §i iSvada teikiama Apraso
21 punkte nustatyta tvarka.



23. Priimtas sprendimas dél darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo gali buti
skundziamas Darbo kodekse nustatyta darbo gincy nagrinéjimo tvarka.

24. Metinés uzduotys, susijusios su darbuotojo funkcijomis, siektini rezultatai ir jy
vertinimo rodikliai darbuotojui turi buti nustatyti kiekvienais metais iki kovo 1 dienos; darbuotojui,
kurio darbo jstaigoje pradzios ar perkélimo ] kitas pareigas data, ar grizimo i§ atostogy vaikui
prizitiréti data yra ne vélesné negu spalio 1 diena, — einamaisiais metais per vieng ménesj nuo darbo
Jstaigoje pradzios, perkélimo ar grjzimo ] pareigas dienoS. Prireikus nustatytos metinés uzduotys,
siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai einamaisiais metais gali biiti pakeisti arba papildyti, bet ne
veéliau kaip iki spalio 1 dienos.

25. Tiesioginis darbuotojo vadovas, kartu su darbuotojy atstovavima jgyvendinanciais
asmenimis jvertings darbuotojo pra¢jusiy kalendoriniy mety veikla:

25.1. 1) labai gerai, teikia vertinimo iSvadg ] pareigas priiman¢iam asmeniui su siilymu
nustatyti darbuotojui pareiginés algos kintamosios dalies dydi, ne mazesnj kaip 15 procenty
pareiginés algos pastoviosios dalies, ir gali sitilyti skirti premija pagal darbo apmokéjimo sistemoje
nustatytg tvarka ir dydzius;

25.2. 2) gerai, teikia vertinimo iS§vadg j pareigas priimanc¢iam asmeniui su siillymu nustatyti
darbuotojui pareiginés algos kintamosios dalies dydj, ne mazesnj kaip 5 procentai pareiginés algos
pastoviosios dalies dydzio, pagal darbo apmokéjimo sistemoje nustatyty tvarka ir dydzius;

25.3. 3) patenkinamai, teikia vertinimo iSvada | pareigas priimanc¢iam asmeniui su sitilymu
nenustatyti darbuotojui pareiginés algos kintamosios dalies dydzio;

25.4. 4) nepatenkinamai, teikia vertinimo iSvada ] pareigas priimanciam asmeniui su
siilymu darbuotojui nustatyti mazesnj pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienta, tac¢iau ne
mazesnj, negu Jstatymo 1, 2, 3 ir 4 prieduose tai pareigybei pagal vadovaujamo darbo patirtj ir (ar)
profesing darbo patirt] numatytas minimalus pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas. Su
darbuotoju gali biiti sudarytas rezultaty gerinimo planas (pagal Darbo kodekso 57 straipsnio 5 dalj),
kurio vykdymas jvertinamas ne anksciau kaip po 2 ménesiy. Rezultaty gerinimo plano vykdymo
rezultatus jvertinus nepatenkinamai, su darbuotoju sudaryta darbo sutartis gali biiti nutraukiama pagal
Darbo kodekso 57 straipsnio 1 dalies 2 punkta.

26. [ pareigas priimantis asmuo, gaves i$ tiesioginio vadovo darbuotojo jvertinima, per 10
darbo dieny priima motyvuota sprendimg pritarti arba nepritarti darbuotojo tiesioginio vadovo
sitilymui dél Jstatymo 14 straipsnio 10 dalyje numatyty nuostaty jgyvendinimo. Sis sprendimas
galioja iki kito darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo metu priimto motyvuoto sprendimo pritarti
arba nepritarti darbuotojo tiesioginio vadovo sitilymui jsigaliojimo dienos.

27. Jeigu dél darbuotojo laikinojo nedarbingumo, komandiruoteés, atostogy ar kity svarbiy
priezaséiy praleidziami [statymo 14 straipsnio 3, 4, 5 ar 8 dalyje nurodyti terminai, darbuotojo veikla
vertinama per 5 darbo dienas nuo $iy priezas¢iy iSnykimo dienos.

IV SKYRIUS
PAVADUOTOJU UGDYMUI, UGDYMA ORGANIZUOJANCIU SKYRIU
VEDEJU METINIU UZDUOCIU NUSTATYMAS IR VEIKLOS VERTINIMO
PROCEDURA

28. Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojo ugdymui, ugdyma organizuojandio skyriaus
vedéjo tiesioginis vadovas, atsizvelgdamas j Svietimo jstaigos metinio veiklos plano priemones, iki
einamyjy mety kovo 1 dienos nustato jiems metines uzduotis, susijusias su vykdomomis funkcijomis,
siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir rizikg, kuriai esant uzduotys gali biiti nejvykdytos.



29. Pradéjusiam dirbti, perkeltam | pareigas ar grjzusiam i§ atostogy vaikui prizitiréti
Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojui ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjui metinés
veiklos uzduotys, siektini veiklos rezultatai ir jy vertinimo rodikliai nustatomi per vieng ménesj nuo
jo darbo jstaigoje pradZios, perkélimo ar grjzimo i3 atostogy vaikui priziaréti dienos. Svietimo
istaigos vadovo pavaduotojui ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjui, pradéjusiam
dirbti, perkeltam | pareigas ar grizusiam i§ atostogy vaikui prizitréti véliau negu spalio 1 diena,
metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai einamiesiems metams nenustatomi.

30. Nustatytos uzduotys turi biti aiskios, jvykdomos, turéti nustatytg jvykdymo terming.
Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi bati aiskus, leidziantys jvertinti, ar pasiektas konkretus
rezultatas. Rizikg, kuriai esant S$vietimo jstaigos vadovo pavaduotojo ugdymui, ugdymag
organizuojancio skyriaus vedéjo metinés veiklos uzduotys gali biiti nejvykdytos, nustatomos,
jvertinus nuo darbuotojo nepriklausancias aplinkybes.

31. Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojo ugdymui, ugdyma organizuojanéio skyriaus
ved¢jo veiklos vertinimo procediiros yra §ios:

31.1. veiklos nagrin¢jimas pradedamas daliniu Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojo
ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjo veiklos vertinimo iSvados, kuri rengiama pagal 2
priede pateikta forma (toliau — forma), uzpildymu ir pokalbiu su vertinamuoju. Tiesioginis vadovas
pateikia vertinamajam forma, Sis uzpildo joje praéjusiy mety veiklos rezultatus (formos 1 punktas) ir
perduoda ja tiesioginiam vadovui ne véliau kaip po 3 darbo dieny nuo jos gavimo. Iki sutartos
pokalbio datos tiesioginis vadovas susipazjsta su pradéta pildyti forma.

31.2. per pokalbj su vertinamuoju tiesioginis vadovas aptaria pasiektus rezultatus, vykdant
praeitais metais suformuluotas uzduotis, kitg praéjusiy mety veiklg ir gebéjimus atlikti pareigybés
aprasSyme nustatytas funkcijas; po to suformuluoja einamyjy mety uzduotis, siektinus rezultatus, jy
vertinimo rodiklius ir rizikg, kuriai esant uzduotys gali buti nejvykdytos; aptaria kompetencijy
tobulinimg; ] pokalbj Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojas ugdymui, ugdymg organizuojancio
skyriaus vedéjas turi teis¢ kviesti Svietimo jstaigos darbuotojy atstova, kuris Lietuvos Respublikos
darbo kodekso nustatytais atvejais ir tvarka jgyvendina darbuotojy atstovavimg (informavima,
konsultavimg ir dalyvavimg darbdaviui priimant sprendimus) Svietimo jstaigoje (toliau — darbuotojy
atstovavimg jgyvendinantis asmuo) ir kuris veiklos vertinimo pokalbyje gali dalyvauti stebétojo
teisémis;

31.3. po pokalbio tiesioginis vadovas uzpildo vertinamojo iSvados formg — jraso pasiekty
rezultaty vykdant uZzduotis vertinimg, numatyta ApraSo 32 punkte, ir siiilymus dél kompetencijy
tobulinimo. Tiesioginis vadovas vertinamajj su iSvada supaZindina pasiraSytinai. Vertinamajam
atsisakius iSvadoje pasiraSyti, kad su $ia i§vada susipazino, suraSomas aktas ir jj pasiraso tiesioginis
vadovas.

32. Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojo ugdymui, ugdyma organizuojandio skyriaus
ved¢jo veikla gali biiti jvertinta:

32.1. labai gerai — Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojas ugdymui, ugdyma
organizuojancio skyriaus vedéjas jvykde visas uzduotis ir kai kurie sutarti vertinimo rodikliai virsyti,
gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami labai gerai arba gerai;

32.2. gerai — Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojas ugdymui, ugdyma organizuojancio
skyriaus vedéjas i§ esmés jvykdé uzduotis arba nejvykdé vienos uzduoties pagal sutartus vertinimo
rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami gerai arba
patenkinamai;

32.3. patenkinamai — Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojas ugdymui, ugdymag
organizuojancio skyriaus ved¢jas jvykdé ne maziau kaip pus¢ uzduoCiy pagal sutartus vertinimo



rodiklius, geb¢jimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami gerai arba
patenkinamai;

32.4. nepatenkinamai — Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojas ugdymui, ugdyma
organizuojancio skyriaus vedéjas be pateisinanciy aplinkybiy nejvykdé pusés ar daugiau uzduociy
pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas
vertinami patenkinamai arba nepatenkinamai;

32.5. jei Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojas ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus
ved¢jas atliko 2-3 ar daugiau neplanuoty, bet jstaigos rezultatams reikSmingy veikly, vertinant
ataskaitg skiriamas aukstesnis pagal aprasg jvertinimas.

33. Tiesioginis vadovas per 3 darbo dienas nuo vertinamojo iSvados pasiraSymo arba akto
suraSymo pateikia iSvadg ir akta, jeigu jis buvo suraSytas, Svietimo jstaigos vadovui.

34. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui apsvarscius i§vada ir su ja sutikus
ar nesutikus, ji pasiraSyta grazinama tiesioginiam vadovui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos
gavimo.

35. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo
iSvada, suraSyta po pokalbio, kuriame jis nedalyvavo, jei Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojas
ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus ved¢jas sutinka, veiklos vertinimo procediira vykdoma
pakartotinai ApraSo nustatyta tvarka, pokalbyje su Svietimo jstaigos vadovo pavaduotoju ugdymui,
ugdyma organizuojanciu skyriaus vedéju dalyvaujant darbuotojy atstovavimg jgyvendinanciam
asmeniui.

36. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo
iSvada, surasyta po pokalbio, kuriame jis dalyvavo, $i iSvada teikiama Apraso 37 punkte nustatyta
tvarka.

37. Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui sutikus su i§vada arba Svietimo
jstaigos vadovo pavaduotojui ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjui nesutikus, kad jo
vertinimo procediira bty vykdoma pakartotinai, tiesioginis darbuotojo vadovas per 3 darbo dienas
nuo i§vados gavimo pateikia iSvadg ir aktg, jeigu jis buvo suraSytas, Svietimo jstaigos vadovui ir Sis
priima galutinj sprendima dél jvertinimo pagal Apraso 32 punkta.

38. Jeigu, pakartotinai atlikus vertinimo procediirg nuostaty nustatyta tvarka, darbuotojy
atstovavimg jgyvendinantis asmuo nesutinka su darbuotojo tiesioginio vadovo pateikta iSvada, iSvada
teikiama Apraso 37 punkte nustatyta tvarka.

39. Jeigu ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjo tiesioginis vadovas néra Svietimo
jstaigos vadovas, Svietimo jstaigos vadovas, gaves 1§ tiesioginio vadovo ugdymg organizuojancio
skyriaus vedéjo ivertinima, per 10 darbo dieny priima motyvuota sprendima pritarti arba nepritarti
tiesioginio vadovo i§vadai ir vertinimui. Sis sprendimas jsigalioja nuo sprendimo priémimo dienos ir
galioja iki kito kasmetinio veiklos vertinimo metu priimto motyvuoto sprendimo.

40. Jei Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojo ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus
vedéjo metiné veikla jvertinama ,labai gerai“ arba ,gerai“, jis gali buti skatinamas teisés akty
nustatyta tvarka.

41. Jei Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojo ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus
vedéjo veikla 3 metus i$ eilés buvo jvertinta ,,gerai” arba ,,labai gerai, jam (jai) sitloma jsivertinti
vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijas, buti jregistruotam Svietimo jstaigy vadovy rezerve ir
pretenduoti tapti Svietimo jstaigos vadovu.

42. Jeigu dél Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojo ugdymui ar ugdyma organizuojanc¢io
skyriaus vedéjo laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezasciy
praleidziami $iy nuostaty nurodyti terminai, jo veikla jvertinama per 5 darbo dienas nuo $iy priezas¢iy
1$Snykimo dienos.



43. Jei §vietimo jstaigos vadovOo pavaduotojas ugdymui ar ugdymg organizuojancio
skyriaus vedéjas per metus sirgo ne maziau kaip 4 ménesius, suderinus su juo, kasmetinis vertinimas
gali buti atidétas arba mety uzduotys pakoreguotos.

44. Jeigu Apraso 29 punkte numatytu atveju Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojui
ugdymui ar ugdyma organizuojancio skyriaus vedéjui nebuvo nustatytos metinés veiklos uzduotys,
siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai pra¢jusiems kalendoriniams metams, per pokalbj jie
nevertinami. Pokalbio metu suformuluojamos einamyjy mety uzduotys, numatomi siektini rezultatai,
ju vertinimo rodikliai, rizika, kuriai esant darbuotojo metinés veiklos uzduotys gali buti nejvykdytos,
ir uzpildomos atitinkamos veiklos vertinimo iSvados dalys.

45.  Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojas ugdymui ar ugdyma organizuojancio skyriaus
vedéjas priimtus sprendimus dél jo kasmetinio veiklos vertinimo turi teis¢ skysti nustatyta darbo
gincy nagrinéjimo tvarka.

V SKYRIUS
KULTUROS IR MENO DARBUOTOJU METINIU UZDUOCIU NUSTATYMAS
IR VEIKLOS VERTINIMO PROCEDURA

46. Tiesioginis darbuotojo vadovas, atsizvelgdamas ] jstaigos metinio veiklos plano
priemones, darbuotojams, nustato metines veiklos uzduotis, siektinus rezultatus, jy vertinimo
rodiklius ir rizika, kuriai esant uzduotys gali biiti nejvykdytos.

47. Nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 metinés veiklos uzduotys. Kiekviena
uzduotis gali turéti daugiau negu 1, bet ne daugiau kaip 5 rezultaty vertinimo rodiklius. Darbuotojams
nustatytos uzduotys turi biiti aiskios, jvykdomos, turéti nustatyta jvykdymo terming. Siektiny
rezultaty vertinimo rodikliai turi biiti aiskis ir leisti jvertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas, o jy
reik§més — pamatuojamos ir apskai¢iuojamos, patikimos ir nesunkiai patikrinamos.

48. Rizika, kuriai esant uzduotys gali buti nejvykdytos, tiesioginis vadovas nustato
ivertindamas nuo darbuotojo nepriklausancias aplinkybes.

49. Tiesioginis vadovas darbuotoja su nustatytomis uZzduotimis, siektiny rezultaty
vertinimo rodikliais ir rizika supazindina pasiraSytinai.

50. Metinés uzduotys, susijusios su darbuotojo funkcijomis, siektini rezultatai ir jy
vertinimo rodikliai jstaigos darbuotojui turi biiti nustatyti kiekvienais metais iki kovo 1 dienos;
jstaigos darbuotojui, kurio darbo jstaigoje pradzios ar perkelimo j kitas pareigas data, ar grjZzimo i§
atostogy vaikui priZidréti data yra ne vélesné negu spalio 1 diena, — einamaisiais metais per vieng
ménesj nuo darbo jstaigoje pradzios, perkélimo ar grjzimo j pareigas dienos. Jstaigos darbuotojui,
kuris grjzo 1§ atostogy vaikui prizitréti véliau negu spalio 1 dieng, metinés uzduotys, siektini
rezultatai ir jy vertinimo rodikliai einamiesiems metams nenustatomi. Prireikus nustatytos metinés
uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai einamaisiais metais gali biiti pakeisti arba
papildyti, bet ne véliau kaip iki spalio 1 dienos.

51. Darbuotojo veiklos vertinimo procediirg sudaro:

51.1. darbuotojo veiklos nagriné¢jimas;

51.2. darbuotojo veiklos jvertinimas;

51.3. veiklos vertinimo i$vados (toliau — iSvada) uzpildymas.

52. Darbuotojo veiklos nagrinéjimas susideda i§ dalinio i§vados uzpildymo ir pokalbio su
darbuotoju.

53. Tiesioginis vadovas pateikia darbuotojui i§vados formg (1 priedas) ne véliau kaip iki
vasario 1 d., kurioje darbuotojas uzpildo pagrindinius praéjusiy mety veiklos rezultatus (formos 1
punktas) ir grazina ja vadovui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos gavimo dienos.



54. Darbuotojas ir vadovas susitaria dél pokalbio datos. I veiklos vertinimo pokalbj
darbuotojas turi teis¢ kviesti jstaigos darbuotojy atstova (-us, kuris (-ie) veiklos vertinimo pokalbyje
gali dalyvauti stebétojo (-y) teisémis. Tiesioginis darbuotojo vadovas su darbuotoju pokalbio metu:

54.1. aptaria darbuotojo pasiektus rezultatus, vykdant jam suformuluotas uzduotis, ir jo
veikla per pra¢jusius kalendorinius metus;

54.2. suformuluoja einamyjy mety uzduotis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir
rizika, kuriai esant, uzduotys gali buti nejvykdytos;

54.3. aptaria darbuotojo kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir galimybes.

55. Po pokalbio tiesioginis vadovas, kartu su darbuotojy atstovavimg jgyvendinanciu
asmeniu, jvertinegs darbuotojo praéjusiy kalendoriniy mety veikla, uzpildo darbuotojo i§vados forma,
jraSydamas darbuotojo pasiekty rezultaty, vykdant uzduotis, vertinima ir sialymus, nurodytus Sio
ApraSo 25.1-25.4 punktuose. Darbuotojo veikla, pasiekti rezultatai, vykdant suformuotas uzduotis,
vertinami pagal vertinimo rodiklius. Kiekvienas vertinimo rodiklis turi savo kiekybinius, kokybinius,
laiko ir kitus rodiklius, kuriais vadovaudamasis vadovas vertina, ar nustatytos uzduotys yra
ivykdytos.

56. Darbuotojy veikla gali biiti vertinama:

56.1. labai gerai — darbuotojas jvykdé uzduotis ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius;

56.2. gerai — darbuotojas i§ esmés jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius;

56.3. patenkinamai — darbuotojas jvykdé tik kai kurias uzduotis pagal sutartus vertinimo
rodiklius;

56.4. nepatenkinamai — darbuotojas nejvykdé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius.

57. Jei darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo nesutinka su tiesioginio vadovo
siiloma i§vada, apie tai pazymi i§vadoje ir nurodo nesutikimo argumentus.

58. Tiesioginis vadovas darbuotoja su iSvada supazindina pasirasytinai. Darbuotojui
atsisakius pasiraSyti patvirtinant, kad su $ia I§vada susipazino, surasomas aktas.

59. Tiesioginis vadovas per 3 darbo dienas nuo i§vados suraS§ymo pateikia iSvadg ir akta,
jei jis buvo suraSytas, jstaigos vadovui, kuris per 10 darbo dieny priima motyvuotg sprendimg pritarti
arba nepritarti darbuotojo tiesioginio vadovo sitilymui dél Istatymo 14 straipsnio 10 dalyje numatyty
nuostaty jgyvendinimo. Sis sprendimas galioja iki darbuotojo kito kasmetinio veiklos vertinimo metu
priimto motyvuoto sprendimo pritarti arba nepritarti darbuotojo tiesioginio vadovo siiilymui
jsigaliojimo dienos.

60. Priimtas sprendimas dél darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo gali biti
skundziamas Darbo kodekse nustatyta darbo gin¢y nagrinéjimo tvarka.



Klaipédos Pauliaus Lindenau mokymo
centro darbuotojy metinio veiklos
vertinimo tvarkos apraso 1 priedas

(Veiklos vertinimo iSvados forma)

(valstybés ar savivaldybés jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavarde)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

| SKYRIUS

PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiy kalendoriniy mety veiklos rezultatai

(pildo darbuotojas)

Metinés uzduotys

Siektini
rezultatai

Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniai,
kokybiniai, laiko ir Kiti rodikliai,
kuriais vadovaudamasis
tiesioginis darbuotojo vadovas /
pareigas priimantis ar jo
jgaliotas asmuo vertina, ar
nustatytos uzduotys ivykdytos)

Pasiekti rezultatai

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

2. Einamyjy mety uZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotys)

Einamuyjy mety uZduotys

Siektini rezultatai

Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniai, kokybiniai,
laiko ir kiti rodikliai, kuriais
vadovaudamasis tiesioginis
darbuotojo vadovas / j pareigas
priimantis ar jo jgaliotas asmuo
vertina, ar nustatytos uZduotys
ivykdytos)

2.1.

2.2.




2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

3. Rizika, kuriai esant nustatytos einamyjuy mety uZduotys gali biiti nejvykdytos
(aplinkybés, kurios gali turéti neigiama jtaka Siy uZduociy jvykdymui)
(pildoma suderinus su darbuotoju)

3.1

3.2.

3.3.

Il SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU, GEBEJIMU VYKDYTI FUNKCIJAS VERTINIMAS IR
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

4. Pasiekty rezultaty vykdant metines uZduotis vertinimas

Metiniy uzZduociy PaZymimas atitinkamas
ivykdymo apraSymas langelis

4.1. Darbuotojas jvykdé metines uzduotis ir virsijo kai kuriuos sutartus Labai gerai — 4 [
vertinimo rodiklius g

4.2. Darbuotojas i§ esmés jvykdé metines uzduotis pagal sutartus

vertinimo rodiklius Gerai — 3 [

4.3. Darbuotojas jvykdé tik kai kurias metines uzduotis pagal sutartus

vertinimo rodiklius Patenkinamai — 2 [

4.4. Darbuotojas nejvykdé metiniy uzduociy pagal sutartus vertinimo

rodiklius Nepatenkinamai — 1 []

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Pazymimas atitinkamas langelis:
4 — labai gerai

3 —gerai

2 — patenkinamai

1 — nepatenkinamai

Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas
vertinimo kriterijai

Pareigybés aprasyme nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis 10 20 30 40
nustatytos tvarkos, tinkamu btidu

Pareigybés aprasyme nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant i 10 20 30 40
strateginius jstaigos tikslus

Tinkamas turimy ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, 10 20 30 40

atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty

PAZYMIMAS LANGELIS, ATITINKANTIS GEBEJIMU
ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS 10 20 30 40
FUNKCIJAS VERTINIMU VIDURK]

6. Pasiiilymai, kaip darbuotojui tobulinti kvalifikacija
(esant poreikiui nurodoma, kokie mokymai sitilomi)

6.1.

6.2.




111 SKYRIUS
BENDRAS VEIKLOS VERTINIMAS, VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Bendras veiklos vertinimas

PaZymimas langelis, atitinkantis bendra pasiekty rezultaty, vykdant uZduotis, ir gebéjimuy
atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimy vidurkj

Vertinimas Nepatenkinamai — (1 | Patenkinamai — [J Gerai — [ Labai gerai — [J

8. Vertinimo pagrindimas ir sitilymai (sprendimas, jei veiklos vertinimo iSvadg pildo j pareigas
priimantis asmuo):

(tiesioginio darbuotojo vadovo pareigos) (vardas ir pavardé) (parasas)

Su veiklos vertinimo i$vada ir siilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, iSbraukti)

(nurodyti veiklos vertinimo i§vados punkta (punktus), su kuriuo (kuriais) nesutinka, ir nesutikimo motyvus)

(darbuotojo pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢)

Su veiklos vertinimo i§vada ir sitilymais susipaZinau ir sutinku / nesutinku, pokalbyje dalyvavau / nedalyvavau: (ko
nereikia, iSbraukti) (ko nereikia, iSbraukti)

(nurodyti veiklos vertinimo i§vados punktg (punktus), su kuriuo (kuriais) nesutinka, ir nesutikimo motyvus)

(darbuotojy atstovavima jgyvendinancio asmens pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)

Sutinku / nesutinku, kad vertinimo procediira biity vykdoma pakartotinai:
(ko nereikia, isbraukti)

(darbuotojo pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢)




Klaipédos Pauliaus Lindenau mokymo
centro darbuotojy metinio veiklos
vertinimo tvarkos apraSo 2 priedas

(Valstybiniy ir savivaldybiuy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjuy veiklos vertinimo i§vados

forma)

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavardé)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

| SKYRIUS
PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Metinés uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

2. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Einamyjuy mety uzZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

3.1.

3.2.

3.3.




3.4.
3.5.

4. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos Sioms uZduotims jvykdyti)

(pildoma kartu suderinus su valstybinés ir savivaldybés Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstasias mokyklas) (toliau —
Svietimo jstaiga) vadovo pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojanéio skyriaus vedéju)

4.1.
4.2.
4.3.
Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
Vertinimo kriterijai Pazymimas
atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;

4 — labai gerai
5.1. Nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis nustatytos tvarkos, tinkamu biidu | 10 20 3o 40
5.2. Nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant j strateginius jstaigos tikslus | 1o 2o 3o 40
5.3. Tinkamas turimy ziniy, gebé&jimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant | 1o 20 30 40
funkcijas ir siekiant rezultaty
5.4. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 3o 4o

111 SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzZduotis vertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas PazymlT;?]sgztlli‘[Slnkamas
6.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [
6.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai []
6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai []

7. Pasiilymai, kurios kompetencijos turéty biiti tobulinamos
(nurodoma, kokie ar kurios srities mokymai siiilomi)

7.1,

7.2.

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI



8. Vertinimo pagrindimas ir sialymai:

(tiesioginio vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)
Su veiklos vertinimo i§vada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku:

(ko nereikia, iSbraukti)
(pavaduotojo ugdymui, ugdyma (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
organizuojancio skyriaus vedéjo pareigos)
Veiklos vertinimo i§vadai pritarta / nepritarta:

(ko nereikia, iSbraukti)

(Darbuotojy atstovavima (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igyvendinancio asmens pareigos)
Galutiné veiklos vertinimo iSvada
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardg¢) (data)




Klaipédos Pauliaus Lindenau mokymo
centro darbuotojy metinio veiklos
vertinimo tvarkos apraso 3 priedas

VERTINAMU CENTRO DARBUOTOJU PAREIGYBIU SARASAS
Darbuotojai, kurie turi buiti vertinami vadovaujantis Sio ApraSo III skyriumi:

Direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai
Plétros skyriaus vadovas

Vyr. finansininkas

Bendrabucio valdytojas

Personalo ir dokumenty valdymo vadovas
Valgyklos vedéjas

Dirbtuviy vedé¢jas

Finansininkas

Turto valdymo specialistas

Projekty vadovas

IT specialistas

IT inZinierius

Pirkimy pardavimy specialistas

Darby ir civilinés saugos inzinierius
Administratore

Mokymo dalies administratorius
Laborantas, atsakingas uz radiacing saugg
Archyvaras

Pastaty ir statiniy, jrenginiy priezitiros darbuotojas
Plataus profilio statybininkas

Aplinkos priezitiros darbuotojas

Vir¢jas

Mechanikas

Vairuotojas

Pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjai vertinami
vadovaujantis Sio ApraSo IV skyriumi:

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Profesinio mokymo ved¢jas

Kultiiros ir meno darbuotojai vertinami vadovaujantis Sio Apraso V skyriumi:
Bibliotekos vedéjas

Metodininkas
Neformalaus ugdymo organizatorius



